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Voorwoord 
 
We kijken terug op een jaar met wederom vele uitdagingen veroorzaakt door de pandemie 
en door verschuivingen binnen ons PR team. We maakten de tournee uit 2021 van In Two 
Minds af, ook al waren er annuleringen in verband met lockdown en corona in de cast.  
 
Het is voelbaar dat de pandemie veel veranderd heeft. Hierdoor is de zoektocht naar 
samenhang en verbinding met het publiek belangrijker dan ooit. Dit kost tijd en strategie. 
We werkten samen met India Dans Festival en Korzo om het project Een Open Blik op Indiase 
dans vorm te geven. Een project om ideeën rondom Indiase dans te bevragen, op te rekken 
en de verbinding met (potentieel) publiek te versterken en verdiepen. Het publiek dat nog 
(zo goed als) onbekend is met Indiase dans én het publiek dat zichzelf hiermee actief als 
danser verbindt, stonden centraal. Voor de eerste groep is een reeks van vier animaties 
ontwikkeld en voor de tweede groep zijn in totaal vijf workshops vormgegeven.  

De meer klassieke Indiase voorstelling Samarpan, gepresenteerd tijdens het India Dans 
Festival, gaf ons publiek meer achtergrondinformatie en context over onze Indiase 
inspiratiebronnen en had als doel Indiase dansers te inspireren en de banden met de 
Hindoestaanse gemeenschap te versterken en onderhouden. 
 
De avondvullende voorstelling True Life ging in oktober in première, en leidde tot grote 
artistieke sprongen voor Kalpana als maker en de ontwikkeling van Kalpanarts.  
 
De zomer was een mooie periode om onze kortere werken te presenteren: duet Tara en 
duet Fluid die beiden tijdens de 2020-lockdown gecreëerd waren, waren te zien op Festival 
Boulevard, het Zomerparkfestival Venlo en het Haagse UITfestival.  
 
Ons project om publiek met een gehoorbeperking te bereiken kreeg een vervolg: Dance On 
Mute #2. In Dance on Mute #2 wilden we in samenwerking met verschillende 
partijen bijdragen aan een opbouwend proces waarin de segregatie tussen horende en niet 
horende bezoekers van (dans) voorstellingen wordt verkleind. De samenwerking met dove 
mensen uit de doelgroep willen we graag intensiveren. Daarnaast willen we voor de 
podiumkunsten een voortrekkersrol nemen om al die prachtige voorstellingen beter te 
ontsluiten. Hiervoor trokken we kwartiermaker Theo Stoop aan, zelf afkomstig uit de  
doven/slechthorende gemeenschap.  
 
We prijzen we ons gelukkig dat we mooie voorstellingen met publiek konden delen. 
We zijn erg tevreden met de activiteiten die we konden ontwikkelen en we lichten deze 
graag verder toe in dit jaarverslag. 
 
 
 
 
 
 
Kalpana Raghuraman    Gysèle ter Berg   
artistiek leider     zakelijk leider    
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1 Kalpanarts 
Kalpanarts (Stichting Kalpana Arts Reimagined) is het eerste en enige dansgezelschap dat 
hedendaagse dansvoorstellingen maakt geïnspireerd op Indiase bronnen. Het wordt geleid 
door het duo Kalpana Raghuraman (artistiek leider & choreograaf) en Gysèle ter Berg 
(zakelijk leider & artistic associate). In 2015 richtten zij samen Kalpanarts op: samen zouden 
zij het stoffige stigma over Indiase dans tenietdoen, en het veelzijdige van talloze Indiase 
bronnen blootleggen op een manier die past bij vandaag de dag.  
 
Missie  
Door Indiase klassieke dansvormen samen te brengen met urban- en hedendaagse dans, 
creëert Kalpanarts een genre-overschrijdende danstaal. Door het gebruiken van andere 
inspiratiebronnen dan enkel Westerse, en het inzetten van performers uit verschillende 
culturen, worden de kaders van hedendaagse dans opgerekt. Maatschappelijke en 
aansprekende onderwerpen dienen als basis. 
Kalpanarts beoogt haar dansstijl verder te ontwikkelen en een onweerlegbare plek te 
veroveren in het Nederlandse en Internationale dansveld. De werkwijze en filosofie van 
Kalpanarts blijkt veel culturele en maatschappelijke partijen aan te spreken.  
Daarnaast voelt Kalpanarts de verantwoordelijkheid om bij te dragen aan de 
professionalisering van Indiase dans in Nederland en zal de nieuwe generatie Indiase dansers 
(die momenteel weinig plek hebben om zich door te ontwikkelen) ondersteunen en 
stimuleren.  
 
Visie 
De Indiase klassieke dans is er om te behagen. De voorstellingen van Kalpanarts zijn er om te 
roeren, ontroeren en te ontwrichten. De Indiase elementen zoals sterke gezichtsexpressie en 
krachtig voetenwerk staan de toeschouwer toe om hedendaagse vraagstukken op een 
andere manier te onderzoeken en te beleven. Kalpanarts zet Indiase bronnen in als een 
ingang om persoonlijke ervaringen te transformeren naar een hedendaags perspectief op 
universeel herkenbare thema’s. Hierdoor spreken haar voorstellingen een divers publiek 
aan.  
 

2 Organisatie 
2.1 Bestuur 
Het bestuur komt minimaal vier maal per jaar samen. De leden van het bestuur vervullen 
hun functie, conform de Governance Code Cultuur, onbezoldigd. Kalpanarts werkt volgens 
het bestuur+directie model. Daarin bepaalt de directie het beleid in samenspraak met het 
bestuur en voert dit uit; het bestuur stelt dit beleid vast. Bij de samenstelling van het 
bestuur is gekeken naar expertise, waarbij verschillende functies zoals artistiek advies, 
financiën en marketing leidraad zijn. Wegens de toetreding als raadslid in de Gemeente Den 
Haag heeft voorzitter Andrew van Esch zijn lidmaatschap als bestuurslid eerder stop moeten 
zetten. Ook secretaris Roy de Hair zal zijn activiteiten voor de stichting in 2023 beëindigen 
vanwege zijn toetreding in een adviescommissie van een fonds. Van penningmeester Marjet 
van Os was het al bekend dat zij vanwege haar drukke agenda alleen de eerste termijn als 
bestuurslid actief zou zijn. Daarom zijn de volgende nieuwe bestuursleden gefaseerd 
toegetreden tot het bestuur. 
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Het nieuwe bestuur bestaat uit: 
Prachee van Brandenburg (voorzitter): Vice-chairman India-Dutch financial corridor, MD 
Vriksh2grow Coach & Consult B.V. & Fractievoorzitter D66 Leiderdorp 
Urias Boerleider (secretaris): Consulent Nederlands Filmfonds  
Pieter van der Velden (penningmeester): Strategy en Change Consultant bij &samhoud 
Nederland B.V. 
Het bestuur werkt onbezoldigd. 
 

Naam Functie Eerste termijn Tweede termijn 

Prachee van 
Brandenburg 

voorzitter 01-04-2022 t/m  
01-04-2026 

01-04-2026 t/m 
01-04-2030 

Urias Boerleider secretaris 19-08-2022 t/m  
19-08-2026 

19-08-2026 t/m 
19-08-2030 

Pieter van der 
Velden 

penningmeester 19-08-2022 t/m  
19-08-2026 

19-08-2026 t/m 
19-08-2030 

 
2.2 Directie 
Kalpana Raghuraman - artistiek leider 
Nevenfuncties: Life coach Access Consciousness 
 
Gysèle ter Berg – zakelijk leider 
Nevenfuncties: zakelijk leider Amsterdams Kleinkunst Festival, directeur Happy Hour 
Chandelier 
 
2.3 Team 
Susanne Tuny - productieleider 
Start PR - PR & Marketing  
Anke Riesenkamp – Campagnebegeleiding  
Freeke Carlier - Socials 
Gig Gamaggio – Community, internationals & Business to Business 
Anke Riesenkamp & Theo Stoop -  Projectleiding Dance on Mute 
Jeffrey Steenbergen - Technisch producent en lichtontwerper  
 
Samenwerkingsverbanden 
Serena Kloet - grafisch ontwerp 
Bowie Verschuuren - fotografie en film  
 
2.4 Impresariaat 
De verkoop voor de Nederlandse theatertournees wordt uitgevoerd door Gysèle Business & 
Arts, het bureau van zakelijk leider Gysèle ter Berg. Gysèle heeft de laatste 16 jaar een 
expertise opgebouwd in het verkopen van dansvoorstellingen voor zowel de kleine als grote 
zaal. Zij verkocht succesvol dansproducties van uiteenlopende choreografen zoals Nanine 
Linning, Alida Dors, André Gingras, Liat Waysbort en anderen. Zij heeft een intensieve relatie 
opgebouwd met diverse programmeurs uit het hele land.  
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2.5 Comité van Aanbeveling 
Erik Pals: Zakelijk directeur van Scapino Ballet Rotterdam 
Stef Avezaat: Programmeur en directeur Theater de Lawei, Drachten 
Beppie Blankert: Choreograaf, adviseur en artistiek leider 
 
2.6 Artistiek team 
Aziz Bekkaoui is modevormgever en kunstenaar. Hij is bekend van zijn werk met onder 
andere Marina Abramovic. Naast een eigen fashion label zet Aziz projecten op die politiek 
geëngageerd zijn. Aziz won de felbegeerde internationale modeprijs Hyères, was winnaar 
van de Amsterdamprijs en was finalist van de Dutch Design Awards. 
 
Jeffrey Steenbergen (toneelbeeld & lichtontwerp) is een all round licht specialist. Hij werkt 
dan ook niet alleen in het theater, maar ook in de architectuur, in musea, en voor 
superjachten. Hij werkte onder meer met Fusion dance company de KISS moves, 
danstheater AYA, Ann van den Broek, Alida Dors en Cecilia Moisio.  
 
Vincent Wijlhuizen is dramaturg, regisseur, programmeur en adviseur van onder meer dans, 
toneel, muziektheater, documentaire, opera en cabaret. Vincent is programmeur bij de 
Stadsschouwburg Utrecht en festivaldirecteur van zijn eigen What You See Festival. 
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3 Activiteiten 2022 
Gerealiseerde activiteiten in 2022:  

1) Een open blik op Indiase dans workshops en animaties 
2) In Two Minds laatste deel tournee 
3) Samarpan India Dans Festival  
4) Fluid & Tara Zomerfestivals 
5) True Life nieuwe avondvullende productie 
6)       Dance on Mute #2 
7)       Sacred Songs Festival Canto Ostinato met Matangi Quarte 
8)       Five Elements i.s.m Residentieorkest  
9)       Overig 

 
3.1 Een open blik op Indiase dans  
Binnen het project Een Open Blik op Indiase dans werkten India Dans Festival, Kalpanarts en 
Korzo samen om ideeën rondom Indiase dans te bevragen, op te rekken en de verbinding 
met (potentieel) publiek te versterken en verdiepen. Het publiek dat nog (zo goed als) 
onbekend is met Indiase dans én het publiek dat zichzelf hiermee actief als danser verbindt 
stonden initieel centraal. Voor de eerste groep is een reeks van vier animaties ontwikkeld en 
voor de tweede groep zijn in totaal vijf workshops vormgegeven.  

In de post-COVID periode zijn er – zoals we allemaal weten – allerlei uitdagingen rondom 
publieksopbouw en het herverbinden met publiek. Ook binnen dit project zijn we in dit 
kader extra op scherp gezet. Er zijn bijzondere en positieve resultaten te benoemen die de 
Indiase Dans hernieuwd op de kaart hebben gezet. Vooral de animaties hebben een grote 
reikwijdte gehad. De vertrouwde en beproefde samenwerking tussen de partners bleek 
tijdens de uitvoering zeer constructief. De organisaties schakelden snel en flexibel om op 
veranderende situaties in te kunnen springen en zodoende de potentie van het project zo 
veel mogelijk te benutten.  

Bij aanvang was de reeks workshops gericht op ervaren Indiase dansers om, door nieuwe 
inzichten te bieden zij hun eigen danstaal zouden kunnen bevragen en ontwikkelen. Deze 
groep bleek echter niet zeer open te staan voor uitwisseling. Naast de algemeen lage animo 
(in de post-COVID periode) voor nieuwe initiatieven ervoeren we helaas een groot 
concurrentiegevoel tussen dansscholen (die gefocust zijn op Indiase dans) die uit angst om 
leerlingen te verliezen het bemoeilijkten om kennis uit te wisselen.  

Er is daarom gekozen om de doelgroep van de workshops te verbreden naar mensen die 
nieuwsgierig zijn naar fysieke beoefening van Indiase dans. De vijf workshops bij Korzo (1x), 
Global Dance Festival (2x), Theater de Nieuwe Regentes (1x) en Theater Dakota (1x) hebben 
uiteindelijk 53 deelnemers getrokken. Velen van hen waren bekend met andere danstalen, 
maar Bharatanatyam was voor de meesten nieuw. Hun nieuwsgierigheid was geprikkeld en 
het waren mooie ontmoetingen. Het blijkt echter niet vanzelfsprekend dat mensen die zelf 
willen dansen ook naar de voorstellingen gaan, want maar een enkeling kocht uiteindelijk 
ook een kaartje voor True Life. Het aantal deelnemers is minder dan gehoopt, maar de 
kwaliteit van de ontmoeting was bijzonder, de introductie is een start en door kleinere 
groepen was de aandacht per deelnemer optimaal  
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De ontwikkeling van de animatiereeks The World of Indian Dance heeft de partners veel 
geleerd. In samenspraak met Marc Maris (dansprogrammeur Korzo) werden de scripts voor 
vier animaties samengesteld. Hierbij hebben we ook advies ingewonnen van Yashoda 
Thakur, een danseres uit de oorspronkelijke dans gemeenschap in Zuid- India. Zowel mythen 
rondom Bharatanatyam worden hierin kritisch bevraagt en verhalen uit de Hindu mythologie 
staan centraal. Zij werkten hiervoor nauw samen met animator Ylva Ernst en componist 
Simone Giacomini. Het hele creatieproces kostte veel meer tijd dan ingeschat, maar hebben 
geresulteerd in beeldschone, kleurrijke en frisse animaties die zowel een kritische als een 
informerende blik werpen op Bharatanatyam en die duurzaam ingezet kunnen worden. In 
totaal werden de animaties door maar liefst 220012 mensen gezien die via social media 
(Facebook, Instagram en Youtube) de verschillende animaties konden bekijken. Daarbij is te 
zien dat het aantal kijkers ook groeide van de eerste animatie (49040) tot de laatste (71826). 
De animaties zijn nog altijd te bekijken op de Youtube van Kalpanarts 
(www.youtube.nl/@kalpanarts/videos). We merkten wel dat het voor de toekomst 
belangrijk is om te kijken hoe animaties korter kunnen zijn omdat kijkers snel afgeleid zijn.  

 

 

 

De animaties reisden ook mee langs de verschillende theaters en waren te zien in de foyers 
tijdens de tournee van True Life. Dit om extra context te bieden aan de voorstelling en de 
danstaal in het algemeen meer te introduceren en bevragen.  
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We kunnen we de animaties blijven inzetten, de nieuwsgierigheid bij potentieel publiek aan 
blijven wakkeren en genuanceerde info blijven delen. De Indiase dans is weer in de picture 
gekomen met kleur en nuance, dat is essentieel voor haar toekomst! 
 

 
 

 
 
 
3.2 In Two Minds 
De mens heeft een hang naar macht. Terwijl de een invloed wil uitoefenen op de ander 
lijken velen zich gewillig te voegen in de rol van volger. Onze samenleving en relaties zijn 
ervan doordrongen, vaak zonder dat we ons ervan bewust zijn. De Indiase leraar-leerling 
relatie is daar een goed voorbeeld van. In In Two Minds onderzoekt Kalpanarts de principes 
van macht en manipulatie. De strategieën van de heerser en volger zijn complex, maar ook 
akelig eenvoudig. De vijf dansers en twee muzikanten maken dit spanningsveld voelbaar. 
Kalpanarts liet zich inspireren door onder meer Bikram Choudhury, Mata Hari, Mao Zedong, 
en Donald Trump. 
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In Two Minds ging in première op 30 september 2021 in het Korzo Theater te Den Haag. De 
tournee werd tot een halt geroepen vanwege de pandemie in december 2021. Ook in 2022 
konden we niet direct de voorstellingen spelen die gepland waren: in januari zouden we in 
het Bellevue Theater staan, maar toen was de lockdown nog actief. In februari hadden we 
een voorstelling in theater de Nieuwe Regentes, maar helaas kwam deze te vervallen 
vanwege een corona-geval in de cast. En hetzelfde was helaas het geval mid juli voor onze 
voorstelling in het Bijlmerparktheater. Gelukkig kon de laatste voorstelling in het 
Openluchttheater Vondelparktheater wel plaatsvinden. 
 

Choreografie Kalpana Raghuraman Compositie Simone Giacomini Dans Bilal Bachir, Laila Gozzi, 
Indu Panday, Sooraj Subramaniam, Goda Zukauskaité Cello Maya Friedman Daf Farid Sheek 

Kostuums Aziz Bekkaoui Licht Jeffrey Steenbergen Dramaturgie Marc Maris, Serge Aimé Coulibaly 
 
<< Klik hier voor de trailer  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

https://www.youtube.com/watch?v=C4b_WWdUNUc
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3.3 Samarpan (India Dans Festival)  
We maakten een gloednieuwe versie van de voorstelling Samarpan tijdens het India Dans 
Festival. Deze productie heeft tot doel Indiase dansers te inspireren en de banden met de 
Hindoestaanse gemeenschap te versterken en onderhouden. De klassieke Indiase dans met 
name Bharatanatyam wordt in het Westen vaak gezien als een dansvorm dat voor een niet-
Indiaas publiek moeilijk toegankelijk is. Daarnaast zijn er heel wat clichés en negatieve 
beeldvorming rondom klassieke Indiase dans. Kalpanarts wil deze beeldvorming veranderen. 
Kalpana paste haar choreografische insteek vanuit de hedendaagse dans toe op de 
Bharatanatyam.  
 
Dans Sooraj Subramaniam, Indu Panday Anuradha Pancham Muziek diverse Indiase 
klassieke muziek  
Speeldata: 25 en 26 mei, Korzo Theater, Den Haag 
 

 
 
3.4 Zomer 
Tara, Theaterfestival Boulevard  
Tara is een dynamisch opzwepend duet voor de Indiase danser Indu Panday en basgitarist 
Mark Haanstra met strakke ritmes en indrukwekkend voetenwerk. Tara betekent ‘ster’ in de 
eeuwenoude taal Sanskrit. De Indiase filosofie meent dat het leven wordt aangedreven door 
de energie uit het sterrenstelsel. Modern geluid van basgitaar en de inzet van een looping 
station werden gecombineerd met klassieke Indiase dans. Anders dan in andere 
choreografieën blijft Kalpana in Tara dichter bij de bron: de Indiase dansvormen Kathak en 
Bharatanatyam worden deze keer niet zo zeer gekoppeld aan hedendaagse dans, maar 
vermengen met elkaar, wat een unieke vorm oplevert.  
 

Choreografie Kalpana Raghuraman Compositie en basgitaar Mark 

Haanstra Dans Indu Panday Kostuums Aziz Bekkaoui Licht Jeffrey Steenbergen Dramaturgie 

Vincent Wijlhuizen Datum 6 augustus 2022 (twee voorstellingen, gratis podium) 
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“Gaandeweg dagen danseres en muzikant elkaar steeds meer uit. Met het ombinden van de 
linten met bellen, die zich rond en rond de enkels slingeren, raakt de dynamiek nog inniger 
verstrengeld tot de twee samen een bal energie creëren die, als in het sprookje van de rode 
schoentjes, niet te stoppen is. Of: die in hun kern versmelten tot een nieuw organisme. Rond 
en rond tolt Panday, en op zijn loopstation laat Haanstra de klanken laag op laag tollen tot 
een intense draaikolk van klank.” Theaterkrant, Wendy Lubberding 2021 
 

  
 
Fluid, Zomerparkfeest Venlo 25 augustus & UIT Festival, Theater Dakota, Den Haag 2 
september 
 
Alles is fluïde, in beweging en in elkaar overvloeiend. Om overstroming te voorkomen 
bouwen we dijken als breeklijnen, bouwen computerprogramma’s breekpunten in, en 
hebben wij mensen kunst als breakdance. In Fluid gaan Indiase zang en breakdance samen in 
een nieuwe vorm, een spanningsveld tussen energiestromen, samengebald in 
kwetsbaarheid en kracht. Choreograaf Kalpana Raghuraman maakte een dansvoorstelling 
met evenveel Shiva als Shakti, met net zoveel snoeiharde hiphop dans als wierrokerige 
Indiase zang. Het is in deze voorstelling nooit of-of - het is vloeibaar symbiose met soepel 
vloerwerk en gebroken lijnen in bevroren schouderstanden.  
 
Choreografie Kalpana Raghuraman Compositie Simone Giacomini Zang Shashwathi 

Jagadish Dans Denden Karadeniz Kostuums Aziz Bekkaoui Licht Jeffrey Steenbergen 
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“Naast het krachtige lijf van Karadeniz staat op de vloer de Indiase zangeres Shashwathi 
Jagadish. Tegenover zijn indrukwekkende shoulder stands, explosieve sprongen en 
dynamische armbewegingen waarin breakdance moves zich mengen met mudhra’s en 
vloeiende lijnen, stelt zij haar glimlach en haar heldere, golvende zoete stem. Met de twee 
compacte werken balt Kalpana Raghuraman verschillende werelden samen in een dynamiek 
die ons, nu, veel te vertellen heeft. Uitersten kunnen samen tot een waardevolle gedeelde 
vorm komen.”- Theaterkrant, Wendy Lubberding 
 

  
 
 
3.5 True Life 
Een muzikale dansvoorstelling over de dood en de viering van het leven. 
 
‘Voor wat is geboren, is de dood zeker, en voor de doden is de geboorte zeker. Dus treur niet 
om iets dat onvermijdelijk is.’ 
– Bhagavad Gita (Hindoe geschrift) 
 
Hoe men het onoverkomelijke einde in de ogen kijkt, verschilt per cultuur, land en generatie. 
De wijze waarop de mens omgaat met de dood zegt ook iets over hoe zij leeft. Waar de een 
de dood verweeft met het dagelijks leven, loopt de ander met een grote boog om het 
onvermijdelijke heen. In True Life onderzoekt Kalpanarts deze relatie van het leven tot de 
dood, en andersom. 
Inspiratiebronnen zijn kleurrijke en eeuwenoude begrafenis- en herdenkingsrituelen zoals de 
Mexicaanse Dag van de Doden in Mexico (Día de los Muertos), de New Orleans Jazz 
Funerals, en crematierituelen aan de heilige rivier de Ganges. Maar ook Hindoe verzen, de 
god Shiva en Indiase filosofie bieden handvatten om het leven te vieren en de angst voor de 
dood te temmen. De persoonlijke ervaringen en overtuigingen van de performers met hun 
verschillende achtergronden waren de basis in het maakproces. Daar waar de dood de 
levenden tart, troost en uitdaagt, creëerden zes dansers en muzikant Shishani Vranckx (zang 
& gitaar) een expressieve voorstelling. 
 

Choreografie Kalpana Raghuraman Compositie Simone Giacomini  Dans Sooraj 
Subramaniam, Indu Panday, Laila Gozzi, Kya Soo, Mitch van Essen, Goda Zukauskaité  

Zang en gitaar Sishani Vranckx Kostuums Aziz Bekkaoui Licht Jeffrey Steenbergen 

 
Première: 13 oktober 2022, Korzo Theater, Den Haag. 
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‘Het geleidelijke crescendo van de voorstelling loopt parallel aan de weg die de dode naar de 
wedergeboorte aflegt, weer naar het licht, naar een viering van het leven.’ – NRC  
 

‘The final sequence was a totally joyous and celebratory affair with each dancer allowed to 
express themselves individually with lots of hand clapping, foot stomping and smiles all 
round.’ – Arts Talk  

Teaser/Trailer  
De promo video’s zijn gemaakt door Bowie Verschuuren. Deze hebben vele views gekregen 
via Facebook en de sites van de theaters. Het is een prachtig beeld dat onder meer gebruikt 
is op de opening van de Nederlandse Dansdagen en is ingezet op de bewegende schermen 
van de theaters.  
Teaser klik <<hier>>  
Trailer klik <<hier>>  
 
 
 

 
 
 

https://youtu.be/zNut-kENUxE
https://youtu.be/QAkGLAwXG6g
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3.6 Dance on Mute #2 
Kalpanarts heeft zich ten doel gesteld om onze voorstellingen structureel meer en beter 
toegankelijk te maken voor toeschouwers met een gehoorbeperking. We hebben hierbij in 
2021 de voorstelling In Two Minds gebruikt om ideeën voor Dance on Mute te toetsen en te 
ontwikkelen. In 2022 kreeg het een vervolg mede dankzij financiële steun van het VSB 
Fonds. 
 
In Dance on Mute #2 wilden we in samenwerking met verschillende partijen bijdragen aan 
een opbouwend proces waarin de segregatie tussen horende en niet horende bezoekers van 
(dans) voorstellingen wordt verkleind. De samenwerking met dove mensen uit de doelgroep 
willen we graag intensiveren. Daarnaast willen we voor de podiumkunsten een 
voortrekkersrol nemen om al die prachtige voorstellingen beter te ontsluiten. 
 
We hebben ervoor gekozen om ons te richten op een vijftal theaters door het land waarvan 
3 in 2022, namelijk: 
18 november 2022, Theater Dakota, Den Haag 
23 november 2022, Theater Rotterdam 
29 november 2022, Oostpoort, Groningen  
                                                    
Met deze theaters werken we nauw samen om de doelgroep te bereiken middels de socials. 
De promovideo’s die we hebben gemaakt geven een goed beeld van de opzet en ‘vibe’ van 
het project.  
 
Technische testfase, voorpromotie: Klik <<hier>>  
Promovideo over doel project en praktische infos: Klik <<hier>>  
Stills uit de video’s: 

   
 

 

https://www.youtube.com/watch?v=Om-eXSC8dj0
https://www.youtube.com/watch?v=4BxQY4RatvY&t=115s
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Zeer positief is dat de video’s veelvuldig worden opgepikt en gedeeld worden door diverse 
organisaties zoals Stichting Welzijn voor Doven, Stichting Clubhuis voor Doven, De Doven 
Agenda, Theater met Tolk en de aanmeldingen voor het reserveren van een trilriem 
(woojers) lopen binnen. Vooral in Groningen is de interesse uit de dovengemeenschap 
dermate hoog dat er woojers bijgesteld zijn. Onze doelstelling om het project voor een groot 
deel door mensen uit de doelgroep te dragen beginnen we te bereiken: de fotograaf, filmer 
en personen in de video zijn allen doof, de PR loopt onder meer via belangorganisaties en 
mensen van de doelgroep zelf. In Theo Stoop (zie foto’s) hebben we een heel enthousiaste 
kwartiermaker gevonden ook het technische gedeelte wordt meer en meer gevoed vanuit 
de vraag van de dove bezoeker.  
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3.7  Canto Ostinato (Sacred Songs Festival) 
Dansgezelschap Kalpanarts en Matangi Quartet bundelen hun krachten in de 
festivalvoorstelling Canto Ostinato, geïnspireerd door het gelijknamige werk van de 
Nederlandse componist Simeon ten Holt (1923 – 2012). Canto Ostinato is het beroemdste 
werk van de Bergense componist, een compositie waaraan hij jarenlang werkte en die hij 
uiteindelijk in 1979 voltooide. De compositie geniet wereldwijde bekendheid en is niet meer 
weg te denken van de nationale en internationale podia.  
In de voorstelling creëren Kalpanarts en Matangi Quartet met dans en de muziek een nieuw 
perspectief op het meesterwerk van Simeon ten Holt. Het uitgangspunt is he zelfde als in 
Indiase dans, namelijk dat livemuziek een inherent en essentieel onderdeel van theatrale 
werken vormt, met een symbiose van dans en muziek tot gevolg. In de choreografie wordt 
'het individu' en 'de groep' en de druk van het dagelijkse leven verbeeld. Hoe kan je 
vasthouden aan je eigen idealen in een wereld waar je vaak de mening van anderen groter 
maakt dan die van jezelf? Bij de Canto Ostinato gebruikt Kalpanarts de dwingende 5-
kwartsmaat als de kracht van deze samenleving.  
 

Choreografie Kalpana Raghuraman  Dans Anuradha Pancham, Indu Panday, Kalpana 

Raghuraman Muziek Matangi Quartet 
Speeldatum: 29 oktober 2022, Nieuwe Kerk, Den Haag 
 

  
 
 
 
3.8 Five Elements ism Residentie Orkest 
Na het grote succes van hun optredens in 2016 en 2018 geven het Residentie Orkest en Tim 
Kliphuis een vervolg aan hun muzikale avontuur. Dit keer in de Nieuwe Kerk en 
met Kalpanarts.Een avond over vijf elementen en vier seizoenen. Kliphuis componeerde The 
Five Elements tijdens de lockdown. Zijn muziek verbeeldt de vier elementen aarde, lucht, 
water en vuur, gevolgd door een vijfde – immaterieel element – namelijk 'ether’. Kliphuis 
kijkt met dit vijfde element hoopvol naar de toekomst: wat is onze essentie eigenlijk en hoe 
kunnen we die volgen? 
 
Choreografie Kalpana Raghuraman Dans Indu Panday, Manouk van Schrauwen Muziek Tim 
Kliphuis & het Residentie Orkest 
Speeldatum: 7 december 2022, Nieuwe Kerk, Den Haag 
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3.9 Overig 
a. Kapsalon Theater: landelijke demonstratie georganiseerd door de Nederlandse culturele 

sector tegen oneerlijke corona-maatregelen voor de theaters en musea. Kalpanarts 
presenteerde hiervoor een duet uit de voorstelling In Two Minds in Theater/Kapsalon 
Dakota in Den Haag (19 januari). 

b. Presentatie voor raadsleden Gemeente Den Haag in Korzo – Duet Water under Snow (13 
mei). 

c. Fluid als onderdeel van een dubbel bill met Zero Dance Company in CC Amstel (15 
september). 

d. Fluid: Norma Cultuurexplosie en Double 2 Norma Cultuurexplosie en Double 2 
Mediaproducties produceren in 2022 het tweede seizoen van het tv-programma Op de 
Planken voor omroep NTR op NPO 2 extra en Fluid is hiervoor geselecteerd. Helaas 
hebben we de opname moeten annuleren omdat danser Denden Karadeniz een paar 
dagen voor het filmen een ernstige knieblessure heeft opgelopen waardoor hij niet 
meer kon dansen (en is hiervoor in december geopereerd).  

e. Feel at Home Fair Den Haag – Expat netwerk dag: Kalpanarts had een stand, en er vond 
een interview plaats met Kalpanarts danseres Indu Panday (6 november).  

 
 
4 Publiek  
True Life 
In bijgevoegd schema (p. 19 zijn er duidelijke verschillen in de bezettingsgraad per theater.  
De theaters waar standaard minder dansvoorstellingen worden geprogrammeerd scoren 
lager. De dans achterban is daar dan nog klein. De indruk is dat deze echter wel groeit en 
niet kleiner wordt. Dit lijkt echter een traag proces. 
 
Wat we tijdens de tour hebben gemerkt is dat het publiek dat naar theaters gaat relatief laat 
hun tickets kopen. Vaak pas op de laatste dag. Dit is een trend die maakt dat het pas laat 
duidelijk wordt of de ingezette marketingstrategie effect heeft gehad. Ook theaters lopen 
tegen dit ‘euvel ‘aan. 
 
In lijn met de moeizame terugkeer van het theaterpubliek vallen de cijfers wat betreft de 
bezettingsgraad ons ietwat tegen. De meeste theaters daarentegen geven aan dat de 
voorstelling True Life gelijk of relatief beter heeft gedaan dan de andere programmering (en 
dan vooral in vergelijking met andere in dat theater geprogrammeerde dansvoorstellingen).  
Mogelijk is dit het gevolg van de contextprogrammering waaromheen er extra marketing is 
georganiseerd en waarmee we nieuwe doelgroepen hebben bereikt.  
 
Nagesprek 
In de meeste theaters werd er na de voorstelling, in de zaal, een nagesprek /  Q&A 
gehouden met Kalpana Raghuraman en performers. Het doel hiervan was om de publiek 
uitleg te geven over de gemaakte creatieve keuzes van de voorstelling en hen meer te 
vertellen over de achtergrond van het gezelschap. Dit zijn telkens heel positieve en 
bijzondere gesprekken, zeker daar waar het gaat over het thema van de voorstelling. 
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Video content op tour 
Binnen het project Een Open Blik op Indiase dans werkten India Dans Festival, Kalpanarts en 
Korzo samen om ideeën rondom Indiase dans te bevragen, op te rekken en de verbinding 
met (potentieel) publiek te versterken en verdiepen. Het publiek dat nog (zo goed als) 
onbekend is met Indiase dans én het publiek dat zichzelf hiermee actief als danser verbindt 
stonden initieel centraal. Voor de eerste groep is een reeks van vier animaties ontwikkeld en 
voor de tweede groep zijn in totaal vijf workshops vormgegeven.  

In totaal werden de animaties door maar liefst 220012 mensen gezien die via social media 
(Facebook, Instagram en Youtube) de verschillende animaties konden bekijken. Daarbij is te 
zien dat het aantal kijkers ook groeide van de eerste animatie (49040) tot de laatste (71826). 
De animaties zijn nog altijd te bekijken op de Youtube van Kalpanarts. De vijf workshops bij 
Korzo (1x), Global Dance Festival (2x), Theater de Nieuwe Regentes (1x) en Theater Dakota 
(1x) hebben uiteindelijk 53 deelnemers getrokken. 

Klik <<hier>> voor een van de animaties. 
 
Doelgroepen Community (Internationals & workshops) 
Voor True Life hebben we ons meer dan voorheen ook gericht op ‘internationals en expats’.  
Tijdens de promotie van de workshops hebben wij contact kunnen leggen met verschillende 
internationale organisaties. In Den Haag konden wij via The International Center een partner 
afspraak maken met de internationale community organisatie ACCESS. Gebaseerd in Den 
Haag en actief over heel Nederland, deze organisatie doet vanaf oktober 2022 een jaar lang 
promotie via hun newsletters en social media voor onze voorstellingen. Daarvoor hebben zij 
de gelegenheid om 2 gratis kaartjes naar de voorstellingen te krijgen. 
 
Andere doelgroepen waren onder andere: In Amsterdam – HJ Foundation, Chasse Dance 
Studios, Hoge School voor de Kunsten, Breda – Publicis NL, visitbrabant, de Nieuwe Veste, 
Internationals Breda. Den Haag – Internationals Breda, City Agenda Den Haag, British Club 
DenHaag, Womens Business Initiative, Feel At Home Fair van Den Haag Online. Eindhoven – 
Holland Expat Center, Eindhoven Central Library. Maastricht – Expat Centre, 
Conservatorium, Zuyd. 
 
De website Indiawijzer heeft een database met dansscholen, welke (bijna) allemaal zijn 
nagekeken op internet en gecontacteerd per email en telefoon, om te weten of ze nog actief 
zijn. Hieruit ontstond een begrip en update van de Indiase dansscene. 
 
De internationale community en specifiek de Indiase community werd benaderd en kwam 
ook naar de voorstelling en een workshop, via privé contacten bij internationals. Deze 
community hoort bij de internationale scholen van de regio, de Amerikaanse School en 
Ambassade, Gandhi Center en Indiase Ambassade. Een bezoek aan het Diwali Festival in 
Utrecht bracht geen nieuwe geïnteresseerden maar gaf wel een beeld van de community 
structuur en bezigheden.  
 
In de toekomst is het belangrijk om andere doelgroepen te definiëren, welke niet direct 
gelinked zijn aan Indiase dans, maar wel te maken hebben met dans, beweging, yoga en 
cultuur, podiumkunsten – de klanten van de organisaties die zich hiermee bezig houden zijn 
een bron van bezoekers en afnemers van Kalpanarts producten, zoals workshops en online 

https://youtu.be/ojlGGEpgec4
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lessen. Internationals is een deel hiervan. Om deze te trekken zullen we, net als de website, 
flyers en de workshops tweetalig aanbieden. 
 
 

5 Prestaties en speellijst 
In totaal bezochten 2.817 live bezoekers negen verschillende producties (verspreid over 24 
voorstellingen), 552 personen woonden een nagesprek bij. 
In de standplaats Den Haag werden 1085 bezoekers verspreid over 15 activiteiten bereikt. 
Online bereikten we maar liefst 220012 kijkers met de animatie video’s. De workshops 
werden door 53 deelnemers bezocht. 
 
De publieksaantallen zijn lager dan in 2021 daar we in 2021 als coproducent onderdeel 
uitmaakten van de succesvolle voorstelling De Joodse Bruiloft (De Jonge Republiek). 
 
Live publiek in theaters 

 
 
Overig publiek – nagesprekken 
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6 Publieksonderzoek 
Deze samenvatting heeft betrekking op de publieksgegevensanalyse, interpretaties en 
conclusies uitgevoerd door Laila Gozzi namens Kalpanarts in het kader van het 
publieksonderzoek uitgevoerd tijdens de Hitting True North (HTN) tour in 2019/2020, In Two 
Minds (ITM) tour in 2021/2022, en True Life tour (TL) in 2022/2023. Om toegang te krijgen 
tot de volledige informatie die in deze samenvatting is vermeld, is het mogelijk de 
gedetailleerde verslagen te raadplegen. 
 
Het hoofddoel van het onderzoek was het ontwikkelen van een effectieve 
marketingstrategie en het verbreden van het publiek. Om dit doel te bereiken was het van 
cruciaal belang de demografische gegevens en voorkeuren van het publiek te identificeren 
en te begrijpen. Daarom had het onderzoek tot doel een representatief profiel van de 
bezoekers op te stellen en hun kenmerken over de drie producties heen te vergelijken. Op 
die manier konden de onderzoekers de overeenkomsten en verschillen tussen de bezoekers 
vaststellen, evenals de belangrijke factoren die hun bezoek beïnvloedden. 
 
De variabelen die in het onderzoek aan bod kwamen, zijn: geslacht, leeftijdsgroep, 
bekendheid met dansstijlen, eerdere voorstellingsbezoeken, wijze van 
informatieverspreiding en locatie. Om de gegevens te verzamelen, gebruikten de 
onderzoekers een kwantitatieve methode in de vorm van een vragenlijst die voorafgaand 
aan elke voorstelling van de tournees als zelfontworpen scheurkaarten werd uitgedeeld. 
De analyse werd afzonderlijk uitgevoerd voor elke productie en op de gegevens van de drie 
producties samen. Voor de analyse gebruikte de analist R, SPSS en Microsoft Excel software. 
 
Er zijn verschillende redenen waarom het volledige onderzoek als betrouwbaar kan worden 
beschouwd. Ten eerste werd de enquête bij bijna alle voorstellingen van elke tour verspreid. 
Ten tweede waren de ontbrekende waarden minimaal, namelijk minder dan 1%. Ten derde 
bereikte het onderzoek in totaal 832 respondenten. Ten vierde werd de enquête verspreid 
bij ongeveer 40 voorstellingen. De gemiddelde opkomst per voorstelling lag rond de 80, wat 
betekent dat de respons ongeveer 26% bedroeg. Ondanks de wens voor een hogere 
respons, maakt de combinatie van een grote steekproefomvang, het lage aantal 
ontbrekende waarden en meerdere betrokken variabelen, een respons van 26% voldoende 
om betrouwbare resultaten op te leveren. 
 
Verschillende belangrijke bevindingen moeten worden vermeld. De meerderheid van de 
deelnemers was vrouw (67,2%) en in de leeftijdscategorie 45-65 jaar (40,4%). De meesten 
(84,7%) hadden nog nooit een voorstelling van Kalpanarts bijgewoond, en het meest 
bekende dansgenre was hedendaagse/moderne dans (45,8%). Bezoekers leerden de 
voorstellingen vooral kennen via het theater (42,1%) of via mond-tot-mondreclame van 
vrienden of familieleden (29,4%). De meest frequente stad voor de respondenten was 
Amsterdam (19,8%). 
 
De analyse van de gegevens van de Kalpanarts tournée over drie jaar heeft zowel 
overeenkomsten als verschillen tussen de jaren aan het licht gebracht. Uit de gegevens blijkt 
dat in alle drie de producties degenen die eerder een voorstelling van Kalpanarts hadden 
bijgewoond, vaker bekend waren met zowel hedendaagse/moderne als Indiase dansstijlen 
en minder vaak met geen van beide of met alleen hedendaagse/moderne. De meerderheid 
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van de reacties die bij alle drie de producties (in Den Haag in 2019/2020, Haarlem in 
2021/2022 en Amsterdam in 2022/2023) werden ontvangen, waren afkomstig van personen 
die vertrouwd waren met beide dansstijlen en alleen met hedendaagse/moderne dans. 
 
Uit de verzamelde gegevens in zowel 2019/2020 als 2021/2022 kwamen twee belangrijke 
bevindingen naar voren. Ten eerste zocht een groter aantal personen jonger dan 20 jaar, die 
al bekend waren met moderne/hedendaagse dans, informatie over de voorstellingen via 
andere kanalen (dan die welke voor dit onderzoek in aanmerking zijn genomen). Ten tweede 
waren zowel in Den Haag in 2019/2020 als in Haarlem in 2021/2022 de meeste reacties 
afkomstig van personen die nog niet eerder een voorstelling van Kalpanarts hadden 
bijgewoond. Een gemeenschappelijke bevinding tussen de onderzoeken in 2021/2022 en 
2022/2023, is dat de meerderheid van de respondenten in Haarlem en Amsterdam ofwel in 
de leeftijdscategorie 20-35 jaar ofwel ouder dan 45 jaar was. 
 
Er zijn verschillende belangrijke bevindingen met betrekking tot de enquête 2019/2020. Ten 
eerste was er een meerderheid aan reacties in Den Haag. Deze waren afkomstig van 
verschillende leeftijdsgroepen, exclusief degenen onder de 20 jaar, en van personen die 
bekend waren met dans en verschillende kanalen gebruikten om zich te informeren. Ten 
tweede waren er minder mannen onder de 20 jaar. Ten derde informeerden personen ouder 
dan 45 jaar zich vaker via het theater, terwijl personen ouder dan 65 jaar zich vaker via de 
media informeerden. Ten vierde waren degenen die eerder een voorstelling van Kalpanarts 
hadden bijgewoond, vaker 35-45 jaar oud en informeerden zij zich vaker via de sociale 
media. Ten vijfde, van degenen die bekend waren met beide dansstijlen, informeerden zij 
zich vaker via de sociale media. Ten slotte waren er minder vrouwen onder degenen die met 
geen van beide dansstijlen bekend waren. 
 

Er zijn verschillende opmerkelijke bevindingen met betrekking tot 2021/2022. Ten eerste 
kreeg de enquête in Haarlem meer reacties van personen die zich via het theater lieten 
informeren. Ten tweede waren er meer vrouwelijke bezoekers in de leeftijdscategorie 20-35 
jaar. Ten derde was er onder degenen die eerder een voorstelling van Kalpana hadden 
gezien, een toename van het aantal mannelijke bezoekers en bezoekers in de 
leeftijdscategorie 45-64 jaar. Ten slotte waren er meer personen die nog niet eerder een 
Kalpana-voorstelling hadden bijgewoond en die via andere kanalen informatie hadden 
verkregen. Er zijn ook verschillende belangrijke bevindingen met wat betreft de producties 
van 2022/2023. Ten eerste waren de meeste antwoorden op de enquête in Amsterdam 
afkomstig van mensen die via vrienden en familie over de voorstelling waren geïnformeerd. 
Ten tweede waren er binnen deze groep meer mensen in de leeftijdscategorie 20-35 jaar. 
Ten derde waren degenen die bekend waren met beide dansstijlen minder vaak jonger dan 
20 jaar. Ten vierde waren er onder degenen die bekend waren met Indiase dans meer 
mensen die via sociale media over de voorstelling hadden gehoord. 
 
Ten slotte zijn er belangrijke aspecten die moeten worden benadrukt en aanbevelingen 
moeten worden gedaan (verdere en meer gedetailleerde inzichten kunnen worden 
verkregen door de gedetailleerde rapporten te lezen). Eerst en vooral tonen de gegevens 
duidelijk aan dat de bekendheid van het publiek met zowel moderne/hedendaagse als 
Indische dansstijlen sterk samenhangt met klantenbinding. De gedetailleerde 
analyseverslagen van de afgelopen twee jaar laten twee verschillende publieksprofielen 
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zien. Het ene profiel vertegenwoordigt de meerderheid van de bezoekers, die nieuwkomers 
zijn en niet bekend met beide dansstijlen. De andere, kleinere groep, bestaat uit 
terugkerende bezoekers die bekend zijn met beide stijlen. Om de klantenbinding te 
vergroten, moet het gezelschap zich richten op het uitbreiden van deze laatste groep door 
de kennis van Indiase dans te bevorderen bij degenen die al bekend zijn met de 
moderne/hedendaagse stijl en vice versa. Het zou goed zijn om voorstellingen in te bedden 
in een educatieve setting om het begrip en de betrokkenheid van het publiek bij de 
verschillende dansstijlen te vergroten, en zo verder te gaan dan alleen het bekijken van de 
voorstelling. Het is belangrijk op te merken dat bezoekerspatronen en demografische 
kenmerken verschillen van jaar tot jaar en naargelang de locatie. Marketinginspanningen 
moeten dus worden afgestemd op specifieke locaties. In Amsterdam en Haarlem zou de 
doelgroep bijvoorbeeld mensen van 20-35 jaar en ouder dan 45 jaar moeten zijn, omdat 
deze leeftijdsgroepen de afgelopen twee jaar in beide steden het vaakst voorkwamen. De 
beste manier om deze groepen te bereiken kan echter per stad verschillen. In Amsterdam 
kan mond-tot-mondreclame via vrienden en familie de meest effectieve strategie zijn, terwijl 
in Haarlem het richten op theater en mediakanalen wellicht betere resultaten oplevert. 
 
Het uitvoeren van dit publieksonderzoek bleek een waardevol instrument om inzicht te 
krijgen in de kenmerken van het publiek, zodat weloverwogen beslissingen kunnen worden 
genomen om het publiek uit te breiden en te diversifiëren en de ervaringen af te stemmen 
op de behoeften van verschillende groepen bezoekers. 
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7 Codes 
7.1 Code Culturele Diversiteit & inclusiviteit 
Culturele Diversiteit 
Kalpanarts onderschrijft de principes van de Code Diversiteit en Inclusie en ziet de 
meerwaarde en noodzaak van een sector die toegankelijk is voor iedereen. Kalpanarts 
ademt diversiteit: het is inherent aan het DNA van Kalpanarts en is voor ons nooit een 
opdracht van buiten geweest, maar een intrinsieke motivatie om kunst te maken en 
projecten te realiseren. Het staat toe dat nieuwe groepen zich kunnen identificeren met het 
werk waarbij opleidingsniveau, etnisch-culturele achtergrond of geslacht geen obstakel zijn. 
Daarnaast staat Kalpanarts voor het openbreken van clichés en stereotypen. Diversiteit is 
terug te vinden in alle lagen van de organisatie: het kernteam, performers en bestuur. 
 
Inclusiviteit 
Kalpanarts initiatief Dance on Mute heeft als doel om Kalpanarts dans- en 
muziekvoorstellingen meer en beter toegankelijk te maken voor mensen met een 
gehoorbeperking en ervoor te zorgen dat de projecten voor mensen met geen of minder 
gehoor eenzelfde mate van impact hebben als op horende bezoekers (zie 3.6).  
 
7.2 Code Fair Practice 
Kalpanarts onderschrijft het belang van een goede en eerlijke omgang en betaling. De Fair 
Practice Code draagt bij aan een professionalisering van de sector. Intern en extern worden 
actief gesprekken gevoerd over de betekenis van de Fair Practice. Kalpanarts is een jonge 
organisatie. Het fair pay betalen van freelancers is tot nu toe niet altijd mogelijk geweest. 
Kalpanarts vindt het van belang dat financiële afspraken niet alleen binnen de organisatie 
maar ook binnen de sector op één lijn zitten. Daarin speelt de Fair Practice Code een 
belangrijke rol. Het opent het gesprek sector breed en geeft zicht op waar vergoedingen nog 
niet marktconform zijn. Marktconforme vergoedingen worden toegepast binnen het 
kernteam en inhuur freelancers. Hierbij wordt de CAO Theater en Dans geraadpleegd en 
gevolgd. Naast de financiële richtlijnen biedt de Fair Practice Code bovendien handvatten 
om gesprekken aan te gaan met medewerkers. Aan de hand van de kernwaarden 
solidariteit, duurzaamheid, diversiteit, vertrouwen en transparantie wordt de code jaarlijks 
tegen het licht gehouden en getoetst of deze correct uitgevoerd wordt. Duurzaamheid van 
menselijk kapitaal is voor Kalpanarts van groot belang. In een organisatie waar het team 
soms op afstand van elkaar werkt (geen kantoor) is gevoel van gezamenlijkheid en 
vertrouwen belangrijk. Kalpanarts gaat zorgvuldig om met menselijk kapitaal en stimuleert 
deze waar nodig. In 2023 wil Kalpanarts marktconforme vergoedingen bestendigen.  
 
7.3 Code Cultural Governance 
Kalpanarts volgt het bestuursmodel, verankerd in haar statuten. De directie valt onder het 
bestuur. De directie is belast met de voorbereiding van de strategie, daaronder begrepen 
het artistieke en zakelijke beleid, die moet leiden tot realisatie van de doelstellingen. De 
directie bereidt bestuursbesluiten voor en voert deze uit. Zij is verantwoordelijk voor de 
dagelijkse gang van zaken. Het bestuur bestuurt Kalpanarts en richt zich daarbij naar het 
doel en het belang van de stichting. Zij zorgen voor kritische feedback op de plannen en de 
uitvoering en ondersteunen waar nodig met hun specifieke expertises en netwerken. Zij zijn 
eindverantwoordelijk voor de activiteiten, voor het financiële beheer en financiële controle. 
In iedere vergadering wordt door middel van een liquiditeitsbegroting en een 
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activiteitenoverzicht de stand van zaken besproken. Tegelijkertijd vindt inhoudelijke 
verantwoording plaats aan de hand van toetsing van de activiteiten aan inhoudelijk en 
algemeen beleid en doelstellingen. Daarnaast wordt ieder kalenderjaar de jaarrekening en 
het jaarverslag van het voorgaande boekjaar opgemaakt en vastgesteld. De doelstelling voor 
2022 is behaald, namelijk de toetreding van nieuwe bestuursleden. In 2023 heeft Kalpanarts 
als doelstelling om over te gaan van een bestuursmodel naar een Raad van Toezicht. 
 

 
 
 
8 Internationalisering 
Verkoop buitenland 
Kalpanarts heeft inmiddels uitvoerige gesprekken gevoerd met impresariaat Frans Brood 
Producties (Gent, België). Gie Baguet, de directeur van Frans Brood Producties, verkoopt het 
werk van grote gezelschappen zoals les Ballets C de la B (Alain Platel) en Peeping Tom. Zij 
volgen het werk van Kalpanarts op de voet en vanaf 2021 zou Frans Brood Producties het 
werk van Kalpanarts internationaal gaan verkopen. Echter was de impact van de pandemie 
dermate groot dat dit is uitgesteld. In 2022 zijn de gesprekken met Frans Brood Producties 
vervolgd. Zij kampen nog steeds met de effecten van de pandemie waardoor er nu geen plek 
is om het werk van Kalpanarts op korte termijn te verkopen. Dit gezegd te hebben, heeft Gie 
Baguet aangegeven dat hij denkt dat True Life goed zou landen op de internationale markt. 
In 2023 zal hij Kalpanarts ondersteunen door hen in contact te brengen met enkele Europese 
programmeurs.  
 
Bezoekersprogramma Verenigd Koninkrijk 
In het voorjaar van 2022 werd Kalpanarts benaderd door Ricardo Burgzorg (organisatie 
Uberblick) met de vraag of er interesse was om een gooi te doen naar meer zichtbaarheid in 
het Verenigd Koninkrijk.  Hij deed een aanvraag voor een bezoekersprogramma bij de Van 
den Ende Foundation. Eind van 2022 werd deze aanvraag gehonoreerd. In 2023 ontvangt 
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Kalpanarts dan ook financiële ondersteuning om naar Engeland te reizen om daar 
programmeurs te spreken over mogelijke samenwerking en presentatie mogelijkheden in de 
toekomst.  
 
Indiaas netwerk 
Ook de Indiase markt en netwerk is van belang voor Kalpanarts. In april was er een 
staatsbezoek van de Indiase president Ram Nath Kovind samen met zijn delegatie. 
Kalpanarts was uitgenodigd voor een receptie die de koning en de prinses aan het Paleis aan 
de Dam hadden georganiseerd. Dit was een goede kans om het (Indiaas) netwerk uit te 
breiden.   
 

 
 
 
9 Ondernemerschap  
9.1 Partners, coproducenten  
In 2022 werden er samenwerkingen aangegaan met: 
 
Korzo Theater  
True Life ging in Korzo in première. Ook boden zij montageruimte. De samenwerking met 
Korzo is belangrijk vanwege haar bereik, belang in de danswereld en de geschiedenis die 
Korzo met Kalpana heeft doorgemaakt betreffende haar groei als maker.    
 
India Dans Festival 
Kalpana was persoonlijk sterk betrokken bij de initiatie en ontwikkeling van het India Dans 
Festival. Inmiddels is dit niet meer het geval maar de samenwerking met dit festival is wel 
van belang voor beide organisaties. Voor Kalpanarts vanwege de gedeelde doelstelling om 
Indiase dans op de kaart te brengen. Kalpanarts bereikt publiek dat nog niet bekend is met 
het werk van Kalpanarts maar wel interesse heeft in Indiase dans. Voor het India Dans 
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Festival is Kalpanarts van belang vanwege Kalpana’s expertise in de Indiase dans en haar 
connecties in India. Bovendien is Kalpanarts het enige Indiase dansgezelschap in Nederland. 
 
Residentie Orkest  
In 2019 is Kalpanarts aan een samenwerking begonnen met het Residentie Orkesten artistiek 
leider Sven Arne Tepl. Dit jaar was het de bedoeling om een productie te maken maar 
vanwege de verschuivingen door de pandemie was dit niet meer mogelijk. Wel werd 
Kalpanarts uitgenodigd om de choreografie te maken voor één van hun voorstellingen in hun 
kamermuziek serie in de Nieuwe Kerk, Den Haag. Beiden vinden de samenwerking 
waardevol vanwege de gedeelde belangstelling voor een cultureel diverse aanpak. De 
muzikale insteek van de voorstellingen van Kalpanarts zijn bij het Residentieorkest op hun 
plek. 
 
9.2 Bedrijfsvoering & sponsoring 
Kalpanarts heeft een projectmatige manier van werken en kan dankzij de structurele steun 
van de Gemeente Den Haag en Fonds Podiumkunsten kan Kalpanarts steeds meer toe 
werken naar een vaste organisatievorm met een vast kernteam om de projecten optimaal 
mee vorm te geven vanuit missie en visie.  
Als een gezonde creatieve onderneming is Kalpanarts altijd op zoek om zijn positie binnen de 
markt te versterken en een gemengde financieringsmix te realiseren die zich in een gezonde 
balans tot elkaar moeten verhouden.  
Naast de structurele subsidie zijn er enkele subsidienten die essentieel zijn om onze 
activiteiten voort te zetten. Zo ondersteunt het Amsterdams Fonds voor de Kunsten 
regelmatig Kalpanarts voorstellingen. Hierdoor is Kalpanarts zichtbaarder in de hoofdstad. 
Het VSB Fonds ondersteunt Dance on Mute #2. Fonds 21 ondersteunt True Life. 
 
9.3 Professionalisering 
In 2022 heeft Kalpanarts de HR Voucher aangevraagd bij de regeling stimulering HR - 
expertise culturele en creatieve sector. De HR-voucherregeling is een initiatief van de zes 
rijkscultuurfondsen: het Fonds Podiumkunsten, het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie, 
het Mondriaan Fonds, het Filmfonds, het Fonds voor Cultuurparticipatie en het Nederlands 
Letterenfonds. De regeling wordt uitgevoerd in samenwerking met het CAOP. 
Na de toetreding van Kalpanarts tot Kunstenplan van FPK is er sprake van een groeispurt die 
samenviel met de pandemie. Er blijkt veel vraag naar de unieke werkwijze van Kalpanarts die 
een unieke plek in het veld heeft. Er kan niet snel genoeg gereageerd worden waardoor 
kansen blijven liggen. De wens is het volgende aan te pakken wat moet leiden tot een betere 
wendbaarheid, ondernemerschap en leiderschap en dat groei optimaal kan worden 
gefaciliteerd en opgeschaald.  
Door een traject aan te gaan dat Kalpanarts kan financieren dankzij de HR Voucher kan er 
tijd vrijgemaakt worden om vraagstukken uit te diepen. Het doel is om Kalpanarts te 
professionaliseren, te verduurzamen, meer partnerships te bouwen, langere lijnen te 
kunnen maken, en te groeien. Het is van essentieel belang een stevigere weerstand van de 
organisatie op te bouwen, waardoor onze missie breder kan worden uitgedragen, en meer 
publiek bereikt kan worden. Dat de financiële positie verstevigen, wat ten bate is van de 
gezonde positie van de organisatie en haar team van freelancers. 
Voor dit traject (2023) worden Jantien Plooij en Kevin de Randamie van Cre8tive Revolution 
ingeschakeld. Zij kennen zowel het culturele veld als het bedrijfsleven, en hebben veel 
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ervaring met veranderings- en innovatietrajecten in beide sectoren. Zij zullen na een 
uitgebreide Deep Dive sessie een analyse maken van het DNA van de organisatie, van de 
ultieme wensen en doelen en van wat er nog in de weg staat die doelen te bereiken. Naar 
aanleiding van deze analyse stellen zij op basis van een uurtarief een roadmap op met aan te 
pakken punten. Deze adviezen worden of door hen zelf, of door inschakeling van externe 
specialisten aangepakt (zoals een arbeidsjurist als het gaat om advies rondom 
zzpconstructies en de risico’s).  
 
9.4 Financiële positie  
De stichting sluit boekjaar 2022 af met een positief exploitatiesaldo van EUR 38.953.  
Er is sprake van een stijging van de baten ten opzichte van 2021. Dit is onder andere toe te 
wijden aan een stijging van de inkomsten verworven uit private middelen. 
 
Eigen vermogen 
Het positieve resultaat wordt aan het eigen vermogen toegevoegd. Het eigen vermogen 
bedraagt per 31-12-2022: EUR 128.976. Dit is als volgt opgesteld: 
 
Algemene reserve EUR 53.274 
Bestemmingsreserve EUR 15.000 
Herstel- en verbeterreserve EUR 13.735 
Bestemmingsfonds FPK EUR 40.482 
Gesubsidieerde activa EUR 6.248 
 
Bestemmingsfonds FPK 
Het Fonds Podiumkunsten wil graag inzage in het aandeel van de bijdrage van het Fonds aan 
de ontwikkeling van de reserves van de instelling. Dat aandeel wordt vastgelegd in het 
Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten. De hoogte van het Bestemmingsfonds wordt 
bepaald bij de jaarlijkse resultaatverdeling, afhankelijk van het (cumulatieve) 
bedrijfsresultaat, en het aandeel van het Fondssubsidie daaraan. In 2022 is dit EUR 40.482. 
 
Herstel- en verbeterreserve  
Naast de algemene reserve is er in 2021 een herstel- en verbeterreserve gevormd van EUR 
25.000. Dit is een eerste reserve om tegenvallers van de coronacrisis op te vangen of om 
extra mee te kunnen investeren. Bijvoorbeeld in extra publiciteit of publieksopbouw of om 
de voorstelling voor minder gage dan normaal te kunnen spelen. De culturele sector is zwaar 
getroffen door de coronamaatregelen en voor een gezelschap als Kalpanarts zal er ook 
geïnvesteerd moeten worden om het publiek weer terug te krijgen. Dit herstel staat los van 
de algemene reserve van de stichting welke noodzakelijk is voor een gezonde 
bedrijfsvoering.  
In 2022 is de reserve onder andere aangewend om een back up danser te trainen in het 
geval van uitval van een van de dansers, de Kalpanarts website te herstellen, en de 
zoektocht naar een nieuwe PR medewerker (uitgevallen door corona). Voor de periode 
2023-2024 is er nog een bedrag van EUR 13.735 beschikbaar wat toegewend kan worden 
voor herstel en verbetering. 
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Bestemmingsreserve 
Dit betreft een resultaat bestemming voor True Life. Drie voorstellingen vonden door 
verplaatsingen plaats in 2023, maar zijn begroot in 2022. 
 
Overige directe inkomsten 
De bijdragen uit vergoeding uit samenwerkingen zijn lager dan begroot. Ook partners 
hebben te kampen met lagere budgetten sinds de realiteit van de pandemie. 
 
Bijdrage uit private middelen 
De bijdrage uit private middelen bestaat uit de bijdrage van het VSB Fonds voor (EUR 
20.000) voor Dance on Mute #2. Dit project loopt door in 2023 en daardoor is er een 
overloop van EUR 8.000 overloop naar het volgende boekjaar. 
Fonds 21 honoreerde voor True Life EUR 20.000. 
 
Beheerslasten  
Er is sprake van een stijging van de materiele en personele beheerslasten ten opzichte van 
2021. De materiele beheerslasten werden negatief beïnvloed doordat de accountantskosten 
hoger waren dan begroot, zo ook de bestuurskosten (door wisselingen in het bestuur), de 
verzekeringen werden aangescherpt in 2022, er werd een opslag gehuurd, en er zijn meer 
algemene uitgaven geweest (representatie) en kantoorkosten. Dit ten behoeve van groei en 
professionalisering van de organisatie. 
De personele lasten stegen door een verdere invoeringen van de fair practice en een groei 
van het PR team. 
 
Activiteitenlasten 
We werkten met minder dansers en muzikanten dan begroot. Echter hebben alle performers 
een stijging in honoraria ontvangen ten opzichte van het jaar daarvoor.  
      
Toekomstverwachting en risicoanalyse 
Mede dankzij de ondersteuning van, Fonds Podiumkunsten, de Gemeente Den Haag, VSB 
Fonds, Fonds 21 en het Amsterdams Fonds voor de Kunst is Kalpanarts in staat gebleken 
deze onzekere periode na de pandemie te overbruggen. Omdat het verloop van de 
pandemie grillig is, zet Kalpanarts ook in 2023 in op bestendiging van haar activiteiten. 
Eventuele tegenvallende resultaten worden opgevangen door inzet van een deel van het 
eigen vermogen en de Herstel –en verbeterreserve. Kalpanarts heeft een heldere control 
cyclus en weet daarmee mogelijke risico’s vroegtijdig te signaleren. 
 
Liquiditeit 
Vanwege de bevoorschottingsmethoden van Fonds Podiumkunsten en de gemeente Den 
Haag zijn er geen problemen op het gebied van liquiditeit en solvabiliteit opgetreden.  
 
Wet Normering Topinkomens (WNT) 
Het bestuur van Kalpanarts is onbezoldigd. De salariëring van de directie voldoet aan de 
vereisten van de Wet Normering Topinkomens. 
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10 Toekomst 
Na de toetreding van Kalpanarts tot Kunstenplan van FPK is er sprake van een groeispurt die 
samenviel met de pandemie. Er blijkt veel vraag naar de unieke werkwijze van Kalpanarts die 
een unieke plek in het veld heeft. Er is behoefte om tijd vrij te maken om vraagstukken uit te 
diepen. Het doel is om Kalpanarts te professionaliseren, te verduurzamen, meer 
partnerships te bouwen, langere lijnen te kunnen maken, en te groeien. Het is van essentieel 
belang een stevigere weerstand van de organisatie op te bouwen, waardoor onze missie 
breder kan worden uitgedragen, en meer publiek bereikt kan worden. Het verstevigen van 
financiële positie is ten bate van de gezonde positie van de organisatie en haar team van 
freelancers. De wens is het volgende aan te pakken wat moet leiden tot een betere 
wendbaarheid, ondernemerschap en leiderschap en dat groei optimaal kan worden 
gefaciliteerd en opgeschaald. Dat is de doelstelling voor de komende jaren van Kalpanarts. 
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11 SWOT- Analyse  

Sterktes  

• Goed geolied op elkaar ingespeeld team (artistiek, zakelijk, productie) 

• Inventief in het ontwikkelen van repertoire   

• Sterke kennis van de Indiase dans en -cultuur 

• Expertise aangeboden aan dansveld en maatschappij via workshops  

• Brede kennis van diverse eigentijdse dansstijlen   

• Financiële stabiliteit 

• Verschillende disciplines toepasbaar op het repertoire   

• Dansers met unieke expertise (Indiaas klassiek en hedendaags) 

• Breed, divers publiek   

• Sociaalmaatschappelijke thema’s die resoneren bij het publiek   

• Draagvlak in sociale wijken in Den Haag   

• Sterke partners in het veld in Nederland   

• Vaste speelplekken   

• Repertoire altijd flexibel voor verkoop in verschillende vormen op 
verschillende plekken, zowel binnen als buiten de theaterzaal 

• Bijdrage aan ontwikkeling van Indiase hedendaagse dans 

• Bijdrage aan hedendaags dansveld  

• Bereiken van divers publiek (afkomst, regio) 

• Door project Dance on Mute een draagvlak in de doven en slechthorende wereld 

Zwaktes  

  

•   Indiase dans is een niche 

•   Relatief onbekende naam bij jonge nieuwe dansgeneratie   

•   Groei nog niet in verhouding met bezetting personeel en vraag uit het veld   

•   Online community wel groot in bereik maar nog niet in interactie   
•   PR medewerker wisselt vaak 

 

Kansen   

• Werken met opkomend talent (nieuwe dansers, componisten, muzikanten, orkesten) 

die ook hun eigen following hebben   

• Sister Cities, het aangaan/bestendigen van samenwerkingen met 

(inter)nationale steden Rotterdam, Amsterdam, Eindhoven, New York, Londen.   

• Locatievoorstellingen uitbreiden in samenwerking met unieke partners zoals diverse 
musea  

• Digitale wereld als derde podium. Middels de Kalpanarts website een platform van 

digitale dans of gerelateerde content ontwikkelen.   

• Als één van de enige hedendaagse gezelschappen die vanuit Indiase bronnen 
hedendaagse dansvoorstellingen maakt, liggen er kansen om in de landen met grote 
Indiase gemeenschap (Engeland, Amerika) projecten en samenwerkingsverbanden te 

ontwikkelen en aan te gaan.  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• PR & Marketing richten op Den Haag 

• Potentieel voor internationaal bereik vanwege universele van social 
maatschappelijke thema’s die aanslaan bij diaspora gemeenschappen 

• Studio’s/werkplek delen   

• Ontmoetingsplek creëren  

• De vele internationale contacten uit het Indiase danslandschap (in India en 
daarbuiten) meer inzetten voor samenwerkingen en exploraties 

• Meer met unieke expertise van Kalpanarts rondom Indiase dans en cultuur in de 
vorm van podcasts, panels, en misschien een eigen festival 

• Animatie inzetten als medium bereik publiek en als wijze om mensen in te lichten 
over Indiase dans en cultuur op ludieke effectieve wijze 

• Expertise aan dansveld en maatschappij via workshops nog verder uitbreiden 

Bedreigingen   

• Terugkeer Corona 

• Ontbrekende kennis van en stereotypering rondom Indiase dans bij traditionele 
media/journalisten en programmeur 

• Positionering Indiase dans nog steeds in “alternatieve” sector en/of educatie   

• Indiase dans wordt nog steeds niet gezien als gelijkwaardige dansvorm van klassieke 
dansstijlen 

• Missmatch verwachtingen verschillend publiek 

• Programmeurs zien nog steeds veel risico in het programmeren van Indiase 
dansvoorstellingen  

• Veel wisselingen van (dans)programmeurs in theaters 
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12 Vaststelling en vertegenwoordiging 
Vaststelling verslag en decharge 
Het bestuur besluit tevens decharge en ontslag van aansprakelijkheid te verlenen aan de 
bestuurders met betrekking tot het door hem/haar uitgeoefende bestuur over de stichting 
(daaronder begrepen het houden van toezicht op de uitvoering van het dagelijks bestuur 
door de directie) gedurende het kalenderjaar, voor zover het bestuur gevoerd door het 
bestuur uit de jaarrekening, jaarverslag(en), tussentijdse cijfers, of uit andere informatie 
beschikbaar gesteld aan het bestuur met betrekking tot de voornoemde periode kenbaar is. 
 
Vertegenwoordigingsbevoegdheid 
Het bestuur heeft een gezamenlijke bevoegdheid. Dit jaarverslag wordt ondertekend door 
voorzitter (mevr. Prachee van Brandenburg), penningmeester (dhr. Pieter van der Velden) 
en secretaris (dhr. Urias Boerleider). 
 
Namens het bestuur van Stichting Kalpanarts Arts Reimagined, 
 
Den Haag, 31 maart 2023 
 
 
 
 
 
 
Prachee van Brandenburg - Kulkarni  
Voorzitter 
 
 
 
 
Pieter van der Velden  
Penningmeester 
 
 
 
 
 
Urias Boerleider 
Secretaris  
 
 
 
 


