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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Algemene gegevens

DOELSTELLING

De stichting (opgericht op 23-11-2015) stelt zich ten doel: Kalpanarts creëert artistiek werk waarbij de

traditionele Indiase dansvorm wordt getransformeerd tot een relevante en urgente dansvorm; het

bevorderen van de rijkdom en diversiteit van de Nederlandse dans; het professionaliseren van de Indiase

dans in een hedendaagse context.

SAMENSTELLING BESTUUR

Voorzitter: Prachee van Brandenburg

Secretaris: Urias Boerleider

Penningmeester: Pieter van der Velden

ALGEMENE GEGEVENS

Statutaire naam: Stichting Kalpana - Arts Reimagined

Adres: Populierstraat 46

Postcode en woonplaats: 2565 ML  Den Haag

Kamer van Koophandel: 64615197

RSIN: 855744662

RESULTAATBESTEMMING

Over 2022 is een resultaat geboekt van € 38.953,--. Dit resultaat is als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Resultaat boekjaar 38.953€  

Mutatie Algemene reserve 19.337€  

Mutatie Herstel- en verbeterreserve -11.265€  

Mutatie Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 15.881€ 

Mutatie Bestemmingsreserve 15.000€  Proj. True Life 2023

38.953€  

GOEDKEURING EN DÉCHARGE

De leden van het bestuur tekenen de jaarrekening hierbij voor goedkeuring en onderlinge décharge.

Amsterdam,

--------------------------------- --------------------------------- ---------------------------------

Prachee van Brandenburg Pieter van der Velden Urias Boerleider
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Balans per 31 december 2022 (na resultaatbestemming)

ACTIEF 31.12.2022 31.12.2021

in € in €

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Inventaris en apparatuur ( 1 ) 7.561 8.696

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa

Handelsdebiteuren ( 2 ) 3.461 2.535

Overlopende activa ( 3 ) 88.607 18.000

Overige vorderingen ( 4 ) 22.357 14.803

114.425 35.338

Liquide middelen

Saldo liquide middelen ( 5 ) 126.826 110.985

TOTAAL 248.812 155.019
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Balans per 31 december 2022 (na resultaatbestemming)

PASSIEF 31.12.2022 31.12.2021

in € in €

EIGEN VERMOGEN

Kapitaal

Algemene reserve ( 6 ) 53.274 33.937

Bestemmingsreserve ( 7 ) 15.000 0

Herstel- en verbeterreserve ( 8 ) 13.735 25.000

Gesubsidieerde activa ( 9 ) 6.248 8.696

Bestemmingsfonds FPK ( 10 ) 40.482 24.601

128.739 92.234

VREEMD VERMOGEN

Langlopende schulden

Startvoorschot FPK ( 11 ) 33.025 33.025

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Crediteuren ( 12 ) 33.170 5.159

Belastingen en premies 0 0

Overlopende passiva ( 13 ) 53.878 24.601

Overige kortlopende schulden 0 0

87.048 29.760

TOTAAL 248.812 155.019
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Staat van baten en lasten over 2022

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

in € in € in €

BATEN

Directe inkomsten

Publieksinkomsten ( 14 ) 41.254 31.813 41.279

Overige directe inkomsten ( 15 ) 10.452 34.850 2.090

51.706 66.663 43.369

Indirecte inkomsten

Diverse inkomsten 0 0 0

Bijdragen uit private middelen ( 16 ) 40.771 25.000 21.229

40.771 25.000 21.229

Subsidies

Subsidies uit publieke middelen ( 17 ) 280.440 262.063 283.830

SOM DER BATEN 372.917 353.726 348.428

LASTEN

Beheerslasten

Beheerslasten personeel ( 18 ) 132.748 123.400 120.766

Beheerslasten materieel ( 19 ) 22.896 25.110 15.450

155.644 148.510 136.216

Activiteitenlasten

Activiteitenlasten personeel ( 20 ) 129.784 135.561 108.641

Activiteitenlasten materieel ( 21 ) 48.165 69.655 39.885

177.949 205.216 148.526

SOM DER LASTEN 333.593 353.726 284.742

Financiële baten en lasten ( 22 ) -371 0 -134

Buitengewone baten en lasten 0 0 0

RESULTAAT 38.953 0 63.552
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Waarderingsgrondslagen

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor

financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder

winststreven'. Tevens zijn de richtlijnen 'Verantwoording subsidies Den Haag 2017' gevolgd.

Voorzover niet anders vermeld, zijn de activa, de voorzieningen en de schulden opgenomen tegen

nominale waarde. De geformuleerde grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel.

Vaste activa

De vaste activa zijn opgenomen tegen historische aanschafprijs, verminderd met de (cumulatieve)

afschrijvingen. Deze afschrijvingen zijn berekend op basis van de fiscaal toegestane afschrijvingsduur.

Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor het risico van oninbaarheid hoeft geen

voorziening te worden getroffen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Algemene reserve

Voor zover niet anders vermeld, wordt het resultaat toegevoegd aan de algemene reserve.

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten

Het Fonds wil graag inzage in het aandeel van de bijdrage van het Fonds aan de ontwikkeling van de reserves

van de instelling. Dat aandeel wordt vastgelegd in het Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten. De hoogte van

het Bestemmingsfonds wordt bepaald bij de jaarlijkse resultaatverdeling, afhankelijk van het (cumulatieve)

bedrijfsresultaat, en het aandeel van het Fondssubsidie daaraan. 

Bestemmingsreserve

De bestemmingsreserve betreft een reservering voor lopende projecten of bijzondere activiteiten.

Gesubsidieerde activa

Dit betreft subsidies voor de aanschaf van materiële vaste activa. De reserve wordt opgenomen tegen de

historische aanschafprijs van de gesubsidieerde activa. Elk jaar vindt er een vrijval van de reservering plaats

ter hoogte van de jaarlijkse afschrijvingen van de activa.
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Waarderingsgrondslagen

Langlopende schulden

De langlopende schulden hebben een resterende looptijd van minimaal 1 jaar.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal 1 jaar.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de

projectkosten en andere lasten over het jaar. De baten zijn verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd,

verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Toelichting op de balans (in €)

VASTE ACTIVA

31.12.2022 31.12.2021

Materiële vaste activa

1. Inventaris en apparatuur

Waarde begin boekjaar 8.696 0

Bij: investeringen 1.400 9.790

Af: afschrijvingen -2.535 -1.094

Waarde einde boekjaar 7.561 8.696

VLOTTENDE ACTIVA

31.12.2022 31.12.2021

Vorderingen en overlopende activa

2. Handelsdebiteuren

Handelsdebiteuren 3.461 2.535

3. Overlopende activa

Te ontvangen subsidie 73.488 18.000

Te factureren omzet 14.750

Overige overlopende activa 369

88.607

De post Te ontvangen subsidie bestaat uit:

A'dams Fonds voor de Kunst ITM 2021 3.000

A'dams Fonds voor de Kunst TL 2022 1.500

VSB Fonds Dance on Mute#2 20.000

Fonds 21 True Life 20.000

Gem. Den Haag 4e kwartaal 2022 28.988

73.488

4. Overige vorderingen

Omzetbelasting 21.156 14.774

Overige vorderingen 1.201 29

22.357 14.803

De post Omzetbelasting is als volgt samengesteld:

Aangifte 4e kwartaal 2022 20.897

In te dienen suppletie-aangifte 2022 259

21.156
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Toelichting op de balans (in €)

Liquide middelen

5. Saldo liquide middelen

Triodos betaalrekening 71.865 71.001

Triodos spaarrekening 54.961 39.984

126.826 110.985

EIGEN VERMOGEN

31.12.2022 31.12.2021

Kapitaal

6. Algemene reserve

Saldo begin boekjaar 33.938 15.807

Resultaatbestemming(zie pagina 2) 19.337 18.130

Saldo einde boekjaar 53.274 33.938

7. Bestemmingsreserve

Saldo begin boekjaar 0 4.179

Resultaatbestemming(zie pagina 2) 15.000 -4.179

Saldo einde boekjaar 15.000 0

Samenstelling Bestemmingsreserve

Coronareserve 0 4.179

Besteding proj. Hitting True North 0 -4.179

Resultaatbestemming(zie pagina 2) 15.000 0

15.000 0

8. Bestemmingsreserve

Herstel- en verbeterreserve

Saldo begin boekjaar 25.000 0

Resultaatbestemming(zie pagina 2) -11.265 25.000

Saldo einde boekjaar 13.735 25.000

Naast de Algemene Reserve is in 2021 een Bestemmingsreserve gevormd in de vorm van een 

Herstel- en verbeterreserve. Dit is een eeerste reserve om tegenvallers van de coronacrisis op te

vangen of om extra mee te kunnen investeren. Bijvoorbeeld in extra publiciteit of publieksopbouw

of om een voorstelling voor minder gage dan normaal te kunnen spelen. De culturele sector is 

zwaar getroffen door twee jaar coronamaatregelen en voor een gezelschap als Kalpanarts zal er ook

geïnvesteerd moeten worden om het publiek weer terug te krijgen. Dit herstel staat los van de

Algemene Reserve van de stichting welke noodzakelijk is voor een gezonde bedrijfsvoering.
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Toelichting op de balans (in €)

EIGEN VERMOGEN(vervolg)

9. Gesubsidieerde activa

Saldo begin boekjaar 8.696 0

Investeringen 0 9.790

Afschrijvingen -2.448 -1.094

Saldo einde boekjaar 6.248 8.696

10. Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten

Saldo begin boekjaar 24.601 0

Resultaatbestemming(zie pagina 2) 15.881 24.601

Saldo einde boekjaar 40.482 24.601

Het Fonds Podiumkunsten wil graag inzage in het aandeel van de bijdrage van het Fonds

aan de ontwikkeling van de rerserves van de instelling. Dat aandeel wordt vastgelegd in het 

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten. De hoogte van het Bestemmingsfonds wordt bepaald

bij de jaarlijkse resultaatbestemming, afhankelijk van het (cumulatieve) bedrijfsresultaat en

het aandeel van het Fondssubsidie daaraan.

VREEMD VERMOGEN

31.12.2022 31.12.2021

Langlopende schulden

11. Startvoorschot Fonds Podiumkunsten 33.025 33.025

Kortlopende schulden en overlopende passiva

12. Crediteuren

Crediteuren 33.170 5.159

13. Overlopende passiva

Te betalen projectkosten 15.180 8.942

Te betalen algemene kosten 6.449 6.138

Vooruitontvangen bedragen 32.249 9.521

53.878 24.601
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Toelichting op de balans (in €)

De post Vooruitontvangen bedragen bestaat uit:

Subsidie HR Voucher coaching en advies 20.000

Korzo bijdrage ontw. workshops naar 2023 4.249

Subs. VSB DoM#2 40% naar 2023 8.000

32.249

Niet in de Balans opgenomen rechten en verplichtingen:

In de brief met kenmerk vh/hp/165552266/HON/1-9-2022 van 01-09-2022 wordt door het Fonds Podiumkunsten

een subsidie toegekend van € 140.290,-- voor het jaar 2023.

In de mail van 21-10-2022 wordt door de Gemeente Den Haag de subsidie t.b.v. het

Meerjarenbeleidsplan Kunst en cultuur toegekend voor een bedrag van € 122.845,-- voor het jaar 2023.
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Toelichting op de staat van baten en lasten (in €)

BATEN

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

in € in € in €

Directe inkomsten

14. Publieksinkomsten

Binnenland

Kaartverkoop 0 2.613 0

Uitkoop en partage 41.254 29.200 40.905

Buitenland

Publieksinkomsten buitenland 0 0 374

41.254 31.813 41.279

15. Overige directe inkomsten

Sponsorinkomsten 0 0 0

Bijdrage Co-producenten 8.868 0 0

Overige directe inkomsten 1.584 34.850 2.090

10.452 34.850 2.090

Indirecte inkomsten

16. Bijdragen uit private middelen

Private fondsen 40.771 25.000 21.229

De post Private fondsen bestaat uit:

Overloop subsidie uit 2022 8.771 Dance on Mute

VSB Fonds Dance on Mute#2 20.000 Dance on Mute#2

VSB Fonds Dance on Mute#2 naar 2023 -8.000 Dance on Mute#2

Fonds 21 True Life 20.000 True Life

40.771

Subsidies

17. Subsidies uit publieke middelen

Subsidie FPK 149.490 134.874 154.974

Subsidie AFK 15.000 0 15.000

Subsidie Gemeente Den Haag 115.950 112.189 113.856

Overige subsidies uit publ. middelen 0 15.000 0

280.440 262.063 283.830
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Stichting Kalpanarts

Populierstraat 46, 2565 ML  Den Haag

Toelichting op de staat van baten en lasten (in €)

LASTEN

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

in € in € in €

Beheerslasten

18. Beheerslasten personeel

Directie 88.779 83.800 89.595

Overig (productie en marketing) 43.969 39.600 31.171

132.748 123.400 120.766

Beheerslasten

19. Beheerslasten materieel

Organisatiekosten 22.896 25.110 15.450

Activiteitenlasten

20. Activiteitenlasten personeel

Uitvoerende kunstenaars 80.542 93.440 87.390

Overig (artistiek en productioneel team) 49.242 42.121 21.251

129.784 135.561 108.641

21. Activiteitenlasten materieel

Zaalhuur 0 0 7.633

Reis- en transportkosten 11.945 17.000 8.027

Specifieke publiciteitskosten 9.646 16.980 9.851

Overige materiële lasten 26.574 35.675 14.374

48.165 69.655 39.885

Financiële baten en lasten

22. Financiële baten en lasten

Rentebaten 0 0 0

Rentelasten -371 0 -134

-371 0 -134
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Stichting Kalpana - Arts Reimagined 
Populierstraat 46 
2565 ML  Den Haag 

Nieuwe Kerkstraat 121 

1018 VK  Amsterdam 

The Netherlands 

+31 (0)6-24705593

+31 (0)20-6756474

info@toorman.eu

toorman.eu 

Chamber of Commerce  34335462 

IBAN: NL67INGB0007347146 

 BIC INGBNL2A 

Tax Consultant  614531 

Verklaring over de jaarrekening 2022 ten behoeve van de Gemeente Den Haag   

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Kalpana - Arts Reimagined te Den Haag gecontroleerd. 

Naar ons oordeel: 
• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Kalpana - Arts Reimagined op 31 december 2022 en 
van het resultaat in overeenstemming met de voorwaarden van de gemeente Den Haag (Richtlijnen 
verantwoording subsidies Den Haag 2017).
• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in 
alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de 
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking 
en de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2017 . 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2022
2. de staat van baten en lasten over 2022
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.
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De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2017. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 
voor de controle van de jaarrekening'. Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kalpana - Arts Reimagined 
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit: 
• het bestuursverslag
• de overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
• alle informatie bevat die op grond van de subsidiebeschikking is vereist. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en 
de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2017. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de subsidiebeschikking.  

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de subsidiebeschikking. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening 
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg 
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van fouten of fraude. 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet 
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of 
als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit: 
• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.
• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit.
• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan.
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• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan
handhaven;
• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en
• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid 
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere zaken die 
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband houdende 
maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.  
Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met 
communiceren met het bestuur. Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring, tenzij 
dit is verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het 
niet vermelden in het belang van het maatschappelijk verkeer is. 

Toorman accountants en belastingadviseurs 

H.A. Toorman AA RB 
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Dit document is ondertekend met een digitale handtekening. Er wordt geadviseerd dit document uitsluitend 
digitaal te gebruiken. De integriteit en verifieerbaarheid blijft met het onderliggende certificaat gewaarborgd. 
De geldigheid van de digitale handtekening komt te vervallen indien het document wordt aangepast of 
uitgeprint. In de PDF-reader kan desgewenst informatie over het certificaat worden gegeven. 
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